Druha ¢ast

Po Auschwitzi

,Je zazrak, ze som sa nevzdala vsetkych
svojich idedlov, zdaju sa také absurdné
anepraktické. I tak na nich lipnem,
pretoze stale verim, napriek vsetkému,
7e Tudia su v srdci naozaj dobri.”

Anne Frank (1929 — 1945)



Ak je pravda, Ze ludské bytosti maja od prirody dobré srdce,
je nacase polozit si otdzku, ktorej sa neda vyhnut. Ta otdzka
je pri¢inou, pre¢o mnohi nemecki vydavatelia neboli z mojej
knihy velmi nadSeni. Ked som tato knihu pisal, ustavi¢ne ma
prenasledovala.

Ako vysvetlit Auschwitz?

Ako vysvetlit razie, pogromy, genocidu a koncentra¢né tabo-
ry? Kto boli ti ochotni kati, ktori sudhlasili s Hitlerom? Alebo
Stalinom, Maom ¢i Pol Potom?

Po systematickom vyvraZdeni viac neZ $iestich miliénov Zi-
dov bola veda a literatiira priam posadnutd otazkou, ako mézu
byt ludia taki kruti. Najskor nds to zvadzalo k tomu, aby sme
Nemecov videli ako celkom iny druh a pripisali vSetko na vrub
ich skazenym duSiam, chorym mysliam ¢i barbarskej kulta-
re - v kazdom pripade neboli taki ako my.

Je tu v3ak problém: ten najohavnejsi zloéin v ludskej histérii
sa nestal na izemi akejsi primitivnej mentality. Stal sa v jed-
nej z najbohatSich, najrozvinutejsich krajin sveta — v zemi
Kanta, Goetheho, Beethovena a Bacha.

Mohlo by to napokon znamenat, Ze obéianska spolo¢nost
neznamend Ziadnu ochrannt pozlitku? Ze Rousseau mal
pravdu a civilizacia je prehnita? Niekedy v tejto dobe ziskavala
na vyzname nova vedeckd disciplina, ktora zacala poskytovat
znepokojivé dokazy o tom, Ze moderni Iudia st naozaj v jadre
skazeni. I8lo o socidlnu psycholégiu.

V 50. a 60. rokoch 20. storoé¢ia sa socidlni psycholégovia in-
tenzivne snazili pochopit, ¢o treba na to, aby sa z obycajnych
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muZov a Zien stali mon3tra. Vedci z tejto novej vednej oblasti
vymyslali jeden experiment za druhym, aby ukazali, Ze ludia
su schopni desivych ¢inov. Staci, Ze sa zmeni situacia, a voila!
- z kaZdého z nds sa stane nacista.

V rokoch, ked bol Pdn miich na vrchole rebri¢kov bestselle-
rov, mlady vyskumnik Stanley Milgram ukdzal, ako poslusne
ludia plnia prikazy vydané hoc aj pochybnou autoritou (8. ka-
pitola). Popritom vrazda mladej Zeny v New Yorku dala podnet
na stovky vedeckych skimani, ktoré objastiovali apatiu mo-
derného veku (9. kapitola). A boli tu aj psychologické experi-
menty profesorov Muzafera Sherifa a Philipa Zimbarda (7. ka-
pitola), ktoré preukdzali, Ze dobri chlapci sa m6Zu Smahom
ruky stat taborovymi despotmi.

Fascinuje ma na tom fakt, Ze vSetky tieto vyskumy sa vy-
konali v relativne kratkom ¢asovom intervale. Pre socidlnu
psycholégiu to boli roky divokého zapadu, ked sa mohli mladi
schopni vedci stat vdaka Sokujticim experimentom vedeckymi
hviezdami.

O patdesiat rokov neskor st uz tieto hviezdy mftve alebo
ako zndmi profesori stile cestuja po celom svete. Ich praca
je populdrna a uédia sa o nej nové generacie Studentov. No aZ
v stcasnosti sa otvorili archivy ich povojnovych experimen-
tov. Prvykrat tak m6zeme nazriet do zakulisia.
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7.

V suteréne
Stanfordskej
univerzity



1

Je 15. august 1971, kratko pred desiatou hodinou rano. V Palo Al-
to na zdpadnom pobrezi Spojenych Statov policajti nasilne vytiah-
li devat mladych muZov z posteli. Piatich zbalili za kradez, Styroch
za ozbrojenu lipeZ. Susedia sa prekvapene divaji, ako ich policia
prehladava, spatava a odvadza pre¢ k ¢akajicim policajnym au-
tam.

Nezucastneni divaci nevedeli, Ze ide o stcast experimentu, kto-
ry sa do dejin zapiSe ako jeden z najznamejSich vedeckych poku-
sov vobec. Tento experiment bude na titulnych strandch novin
a dostane sa do ucebnic pre miliény prvakov na vysokych 8kolach.

ESte v to popoludnie zostupili ddajni krimindlnici - v skuto¢-
nosti nevinni vysokoskolski $tudenti - po kamennych schodoch
univerzitnej budovy ¢islo 420 do suterénu katedry psycholdgie.
Privital ich ndpis Stanfordskd okresnd véznica. Na konci scho-
diska ich ¢akala ina skupina deviatich $tudentov. Ti boli oble¢eni
v uniformdch a oéi si maskovali zrkadlovymi slneénymi okuliar-
mi. Podobne ako Studenti v putach aj oni st tu preto, aby si zaro-
bili nejaké peniaze navyse. Tito viak nebuda hrat viziiov. Dostali
rolu dozorcov.

Vaziiom prikazali vyzliect sa. Potom ich nahych zoradili na
chodbe. Okolo ¢lenkov im pripevnili retaze a nylonovymi ¢iapka-
mi im prekryli vlasy. Kazdému dali ¢islo, ktorym ho buda odteraz
oslovovat, a vazenskd koSelu. Napokon ich zavreli za mreZe, po
troch v kazdej cele.

To, ¢o sa dialo potom, Sokovalo cely svet. O niekolko dni sa
stanfordsky vazensky experiment vymkol spod kontroly — a odha-
lil pritom niekolko priSernych pravd o ludskej prirodzenosti.
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Suterén Stanfordskej univerzity, august 1971.
Zdroj — Philip G. Zimbardo

Zacalo sa to skupinou obyéajnych, zdravych mladych muzov. Pri
zdpise na experiment sa niektori z nich oznaéili za pacifistov.

Uz na druhy deri sa veci zacali rysovat. Povstanie medzi vaz-
nami dozorcovia potlacili pomocou hasiacich pristrojov. V na-
sledujtcich drioch vynasli dalsie vSemozZné taktiky, aby svojich
podriadenych zlomili. V celach pachnucich po ludskych feka-
lidach vézni jeden po druhom podlahli désledkom spankovej
deprivacie a ponizovania, zatial ¢o dozorcovia sa vyZzivali vo
svojej moci.

Jeden zverenec, vizen Cislo 8612, od zufalstva zuaril. Kopal
na dvere svojej cely a kri¢al: ,Myslim to vaZzne, doboha, drbne
mi tu z toho! Nechdpete? Chcem ist von! VSetko sa to dojeba-
lo! UZ nevydrzim ani jednu noc! UZ to nevydrzim!™
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Hlavny veduci $tadie, psycholédg Philip Zimbardo, sa takisto
nechal vtiahnut do dramy. Hral vizenského spravcu a rozho-
dol sa udrzat disciplinu za kazdd cenu. Az po Siestich drioch
experimentu konecne tito noént moru ukondil. Stalo sa tak
po tom, ¢o sa ho jedna zhrozend Studentka (jeho priatelka)
opytala, ¢o to, doCerta, robi. Piati vizni vykazovali znaky ,ex-
trémnej emocnej depresie, placu, ztrivosti a akdtnej tizkosti"?

Pri dozvukoch experimentu musel Zimbardo a jeho tim ¢e-
lit neprijemne;j otdzke: Co sa stalo? Dnes méZete najst odpo-
ved takmer v kazdej ucebnici psycholégie pre zaciatoénikov.
A tieZ v hollywoodskych trhakoch, v dokumentoch na Netflixe
¢i v megabestselleroch, akym je napriklad Bod zlomu (The
Tipping Point) od Malcolma Gladwella. Alebo sa méZete spytat
lubovolného kolegu v praci, urcite vas zasvati.

Odpoved znie asi takto: 15. augusta 1971 sa skupina oby-
¢ajnych Studentov premenila na monstra. Nie preto, Ze by
to boli zIi ludia, ale preto, Ze boli postaveni do zlej situacie.
.MbZete vziat normalnych ludi z dobrych 8k, Stastnych ro-
din a z dobrych §tvrti a silne ovplyvnit ich spravanie,’ vravi
nam Gladwell, ,a to len tym, Ze pozmenite detaily ich Zivot-
nych situdcii”

Philip Zimbardo by neskdr odprisahal, Ze nikto nepredpo-
kladal, Ze sa jeho experiment vymkne spod kontroly. Musi
preto vyslovit zaver, Ze sme vSetci schopni tych najohavnej-
Sich ¢inov. Napisal, Ze to, ¢o sa stalo v suteréne Stanfordskej
univerzity, musime chdpat, ,ako ,prirodzeny’ désledok nose-
nia uniformy ,dozorcov”*

2

UZ menej ludi vie o tom, Ze sedemnast rokov pred vizenskym
experimentom sa vykonal iny experiment, ktory priSiel s pri-
blizne rovnakymi zdvermi. Hoci sa nail mimo akademického
prostredia uz davno zabudlo, experiment z Robbers Cavu in-
Spiroval socidlnych psycholégov po celé desatrocia. Na rozdiel
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od stanfordskej Studie testované subjekty neboli dobrovolnici
z radov Studentov. Boli to ni¢ netusiace deti.

Je 19. jin 1954. Dvanast chlapcov vo veku okolo jedendst
rokov ¢akd na autobusovej zastavke v Oklahoma City. Vzajom-
ne sa nepoznaju. Vietci st zo sludnych, veriacich rodin, maja
priemerné IQ a priemerné Skolské vysledky. Nik z nich nema
povest bitkara a nik nie je obetou Sikanovania. Sa to dobre vy-
chované obycajné deti.

V tento deri citia deti radostné vzruSenie. Prave cestuju do
prazdninového tdbora v $tatnom parku Robbers Cave v juho-
vychodnej Oklahome. Miesto tdbora je zndme aj ako dkryt
legendarnych zlo¢incov typu Belle Starrovej ¢i Jesseho Jame-
sa a zabera necely Stvorcovy kilometer lesa, jazier a jaskym.
Chlapci vtedy eSte netusia, Ze sa o miesto buda delit s dalSou
skupinou tdbornikov, ktord ma prist v nasledujici deri. A ne-
vedia, Ze toto je vedecky experiment a Ze oni su pokusné kra-
liky.

Pokus je v rukach tureckého psycholéga Muzafera Sherifa,
ktory sa dlhodobo zaobera skimanim vzniku konfliktov me-
dzi skupinami. Velmi dékladne sa na tabor pripravil a instruk-
cie, ktoré dal svojmu vedeckému timu, zneli jasne: chlapci mé6-
zu slobodne robit ¢okolvek chcd, nech nemaja Ziadne zabrany.

V prvej faze Stadie o sebe dve skupiny vzdjomne nevede-
li. Chlapci ostavali v oddelenych budovach a mysleli si, Ze st
v parku sami. Potom, na druhy tyZdeni pobytu, pride ku kon-
taktu. Co sa stane? Bud priatelmi alebo sa rozputa peklo?

Experiment z Robbers Cavu je pribehom o dobre vychova-
nych malych chlapcoch, ,tych najlepsich z najlepsich” - ako
to neskor formuloval Sherif - ktori v priebehu niekolkych dni
zdegenerujui na ,tlupu zlomyselnych, roztrzitych a zlostnych
vyrastkov”sSherifov tabor sa odohral v ten isty rok, ¢o William
Golding vydal Pdna miich. Ale zatial ¢o si Golding myslel, Ze
deti st skazené od prirodzenosti, Sherif veril, Ze vSetko zavisi
od kontextu.
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Veci sa za¢inaju dobre. Pocas prvého tyzdria, ked dve skupi-
ny o svojej existencii eSte vzajomne nevedia, chlapci v rdmci
svojich taborov spolu vychddzaju velmi dobre. Zhotovuju si
lanovy most a skokanska lavku. Griluja hamburgery a stavaji
stany. Pretekaju a hraja sa a rychlo sa spriatelia.

V dalSom tyZdni nastava v experimente zvrat. Dve skupi-
ny - nazvali sa Strkaéi a Orli - sa opatrne zoznamili. Ked sa
Strkaci dopoéuli, Ze Orli sa hraju na ,ich” bejzbalovom ihrisku
a vyzyvaju ich na siboj, odstartoval sa tyzden rivality a stipe-
renia. Udalosti od tohto momentu naberaja rychly spad. Na
druhy denl po tom, ¢o prehrali v pretahovani sa lanom, Orli
spalia Strkdcom zastavu. Strkaci sa odplacaji polno¢nym na-
jazdom, pri ktorom trhaja zaclony a ukoristia komiksy. Orli
sa rozhodnt vyrovnat skére, napchaji si ponozky tazkymi ka-
menmi a ched ich pouZit ako zbrane. Taborovi veduci zasiah-
nu v pravy ¢as.

Na konci tyzdriového suboja Orlov vyhlasia za vitazov. Zis-
kavajd vytaZenu cenu - ligotavé vreckové noziky. Strkadi sa
odpldcaju podniknutim dalSieho ndjazdu a utekaju aj s ce-
nou - svojou koristou. Ked sa im rozhnevani Orli postavia,
Strkaci sa im vysmievajd. ,No podte, vy padavky, provokuje
jeden z nich a mava pritom nozmi.

Ked sa chlapci zaé¢inaja bit, doktor Sherif, ktory sa tvari ako
jeden z taborovych vychovavatelov, sedi stranou a naruZivo si
zapisuje poznamky. UZ vie, Ze tento experiment je zlata bana.

Pribeh experimentu z Robbers Cavu sa v poslednych rokoch
te$i navratu na scénu, zvlast odkedy bol za prezidenta Spoje-
nych §tatov zvoleny Donald Trump. Neda sa zratat, kolko ko-
mentatorov poukazuje na tento experiment ako na neoficialny
kla¢ k pochopeniu nagich ¢ias. Nie su Strkaci a Orli symbo-
lom vSadepritomnych stretov medzi lavicou a pravicou, kon-
zervativcami a progresivcami?

Aj televizni producenti zaznamenali hlavnt myslienku $ta-
die a vycitili v nej hit. V Holandsku sa pokusili o chabo mas-
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kovany remake s naleZitym ndzvom Toto je vojna. Natadanie
museli predc¢asne ukoncit, lebo sa ukazalo, Ze ndzvom naozaj
myslia vojnu.

Dévodov otvorit pévodné vedecké zaznamy Muzafera She-
rifa z roku 1961 je viac neZ dost. Po tom, ¢o som to ¢ital, vas
mozem uistit, Ze nejde o ziaden trhdk. Na jednej z prvych
stran Sherif hovori: ,Negativne postoje voc¢i druhej skupine
budeme generovat situa¢ne.’ Rozumej: toto je vojna.

Popri vietkej akademickej abstraktnosti som nasiel zopar
zaujimavych faktov. Zaénime tym, Ze to neboli samotné deti,
ale experimentdtori, kto rozhodol o usporiadani tyzdrna sa-
tazi. Orli touto myslienkou neboli privelmi nadSeni. Jeden
chlapec navrhol: ,MoZno by sme sa mohli s tymito chlap-
cami spriatelit - takto sa nikto nebude hnevat a nikomu to
nebude Ituto.”

Na naliehanie vedcov hrali skupiny hry, ktoré mali jasnych
vitazov aj porazenych, napriklad bejzbal a pretahovanie sa la-
nom. Neboli Ziadne ceny ttechy. Vedci manipulovali skore,
aby sa uistili, Ze timy vytrvajua v nelitostnych pretekoch.

Ukazalo sa, Ze tieto machindcie boli iba zaéiatok.

3

Ginu Perryovd som stretol v Melbourne v lete 2017, len nie-
kolko mesiacov pred tym, ¢o vydala svoju knihu o experimen-
te z Robbers Cavu. Perry je australska psychologic¢ka a bola
prvou osobou, ktord sa ponorila do archivov Sherifovho po-
kusu. Ked sa prehrabavala hromadami pozndmok a nahravok,
odhalila pribeh, ktory bol v rozpore so vSetkym, ¢o opakovali
ucebnice poslednych patdesiat rokov.

Zaénime tym, Ze zistila, Ze sa Sherif svoju ,realisticka te-
6riu konfliktu” pokasal testovat uz skor. V roku 1953 viedol
iny letny tabor nedaleko mestecka Middle Grove v $tate New
York. Aj tu robil vSetko pre to, aby chlapcov postval proti sebe.
Jediné, ¢o bol Sherif ochotny o tomto pokuse povedat (skryto,

| 166

v pozndmke), bolo, Ze experiment musel byt zruseny ,pre roz-
licné tazkosti a nepriaznivé podmienky"®

V Melbourne mi Perry povedala, ¢o sa dozvedela z archivov
o tom, ¢o sa dialo v tom prvom, zabudnutom tdbore. Dva dni
po prichode sa vSetci chlapci spriatelili. Hrali sa hry a vystrdja-
li v lese, strielali z lukov a spievali z plného hrdla.

Na treti derl ich experimentatori rozdelili na dve skupiny -
Panterov a Pyténov. Po zvySok tyZdiia pouZivali vietky moZné
taktiky, aby chlapcov proti sebe postvali. Ked si chceli Pante-
ri navrhnuat timové tricko, ktoré zobrazovalo olivovi ratolest
mieru, vedecky tim im to zarazil. O niekolko dni neskér jeden
z vyskumnikov strhol stan Pyténov a o¢akdaval, Ze si to Panteri
zliznd. S frustraciou sa v§ak dival na to, ako skupiny spolupra-
covali na jeho opdtovnom postaveni.

Vedci tieZ potajomky prepadli tdbor Panterov a dafali, Ze vi-
na padne na Pyténov. Chlapci si vSak opat vzdjomne pomahali
dat veci do poriadku. Isty chlapec, ktorému sa rozbilo ukulele,
si dokonca zavolal jedného z vychovavatelov a doZadoval sa
jeho alibi. Obvinil ho: ,MozZno ste iba chceli vidiet, aké buda
nase reakcie”

Ako tyZden plynul, nalada vedeckého timu sa kazila. Chlapci
spolu nebojovali, ako im diktovala Sherifova ,realistickd teéria
konfliktu" Namiesto toho sa stali najlep$imi priatelmi. Sherif
obvirioval kazdého, len nie seba. Perry na audionahravke po-
¢ula, Ze bol hore do druhej rano, chodil hore-dolu a pil.

Bol to jeden z poslednych veéerov a napatie vrcholilo. Zatial
¢o tabornici pokojne spali, Sherif sa vyskumnému asistentovi
vyhrazal iderom za to, Ze nerobil, ¢o mohol, aby medzi deti
zasial svar. Asistent schmatol v sebaobrane kus dreva. ,Dok-
tor Sherif!” ozyval sa nocou jeho hlas, ,ak to spravite, udriem
vas.

Deti napokon na to, Ze nimi manipulujy, prisli. Jeden chla-
pec nasiel zdpisnik obsahujuci detailné pozorovania. Potom
uZ nebolo inej moZnosti, len experiment odvolat. Ak sa nie-
¢o dokdzalo, bol to fakt, Ze ked sa raz z deti stanud priatelia,
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je velmi tazké postvat ich proti sebe. ,Nepochopili ludska pri-
rodzenost,’ povedal po rokoch jeden ti¢astnik o psycholégoch.
LA uréite nerozumeli detom.!*

4

Ak vas manipuldcie doktora Muzafera Sherifa poburujg, tak
st stdle ni¢im v porovnani so scendrom pripravenym o se-
demnast rokov neskoér. Uz na prvy pohlad maja stanfordsky
vazensky experiment a pokus z Robbers Cavu vela spolo¢né-
ho. Oboch experimentov sa zdéastnilo dvadsatstyri muZov
belochov a oba boli navrhnuté tak, aby dokazali, Ze dobri lu-
dia sa m6zu spontanne premenit na zlych.!? Stanfordsky va-
zensky experiment vsak zaSiel eSte o krok dalej.

Sttdia Philipa Zimbarda nebola iba spornd. Bol to podvod.

Moje vlastné pochybnosti sa objavili, ked som ¢ital Zim-
bardovu knihu The Lucifer Effect (Luciferov efekt), ktora vysla
v roku 2007. Vzdy som si myslel, Ze jeho vazenski ,dozorcovia”
sa stali sadistami sami od seba. Zimbardo sam asponl stokrat
tvrdil v nespocetnych rozhovoroch - a v prejave v Kongrese
Spojenych Statov dokonca sved¢il —, Ze dozorcovia ,si vymys-
leli svoje vlastné pravidla, aby udrzali zdkon, poriadok a res-
pekt"

Na strane 55 jeho knihy sa v3ak Zimbardo znenazda-
nia zmieniuje o stretnuti s dozorcami, ktoré sa uskutocni-
lo v sobotu pred zacatim experimentu. V toto popoludnie
oboznamil dozorcov s ich tlohami. Jeho inStrukcie boli jas-
ne dané:

Mozeme vytvorit pocit frustracie. MoZeme v nich vzbudit
strach. (...) VSetkymi moZnymi spésobmi ich zbavime indivi-
duality. Budi nosit rovno$aty a nikdy ich nikto nebude na-
zyvat menom; budd mat éisla a oslovovat ich budete iba ich
¢islami. Toto vSetko v nich m4 vo vSeobecnosti vyvolat pocit
bezmocnosti.*
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Ked som narazil na tito pasaz, zarazil som sa. Udajne nezau-
jaty vedec jasne vravel, Ze svojich dozorcov vycviéil. S napadmi
oslovovat vazrov ¢islami, nosit slneéné okuliare alebo hrat sa-
distické hry neprisli oni. Povedal im, aby toto vSetko robili.

A nielen to, v sobotu pred tym, neZ sa experiment zacal, sa
Zimbardo uZ vyjadroval o ,my" a ,,oni’, akoby on a dozorcovia
boli z toho istého timu. To znamen4, Ze pribeh, ktory neskor
rozpovedal o tom, Ze sa v priebehu experimentu sdm stratil
v tlohe vazenského spravcu, nemohol byt pravdivy. Zimbardo
to celé reziroval od prvého dila.

Aby sme pochopili, ako fatdlne to ovplyvnilo nezaujaty
vyskum, je dolezité sa obozndmit s tym, ¢o spolocenski vedci
nazyvaju efekt oéakdvania (demand characteristics). Ide o spra-
vanie sa subjektov, ktoré pozorujeme, ked dokazu vytusit ciel
Stidie - vedecky experiment sa vtedy zmeni na divadelné
predstavenie. Pri stanfordskom vizenskom experimente ,bo-
li o¢akdvania nad slnko jasné"* - ako to formuloval jeden vy-
skumny psycholdg.

Co si teda dozorcovia mysleli, Ze sa od nich o¢akava? Ze bu-
du len tak vysedavat, hrat karty a kecat o $porte ¢i o babach?
V neskorSom rozhovore jeden Student povedal, Ze si vopred
premyslel, ¢o bude robit: ,Mal som v hlave konkrétny plan
rozhybat to tam, aby sa nieco dialo, aby vedci mali na ¢om pra-
covat. Ved ¢o by asi mohli zistit pri chalanoch, ktori len pose-
davajua ako v country klube?“

Dost zIé je uZ to, Ze sa po takychto priznaniach stanfordsky
vazensky experiment z ucebnic nevyhodil. Ale bude to e$-
te horSie. V juni 2013 narazil franctzsky sociolég Thibault
Le Texier na TED Talk prednasku, ktort predniesol Zimbardo
v roku 2009. Ako obéasného filmdra ho zaujali obrazy, ktoré
Zimbardo ukazoval na obrazovke. Neupravené zabery kricia-
cich Studentov sa jeho sktisenému oku javili ako perfektny
material na fascinujici dokument. Rozhodol sa to trochu pre-
skumat.
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Le Texier ziskal grant od franctiizskeho filmového fondu a re-
zervoval si let do Kalifornie. Na Stanforde priSiel na dve Soku-
juce skutocnosti. Jednou bolo, Ze bol vobec prvym ¢lovekom, ¢o
sa snazil dostat do Zimbardovych archivov. Druhym $okom bol
obsah tych archivov. Le Texierovo nadSenie sa bleskurychle pre-
menilo na zmaitené rozpaky a nasledne na zdesenie: podobne
ako Gina Perry pochopil, Ze sa ponoril do stiborov dokumentov
a nahravok, ktoré predstavovali celkom iny experiment.

»Lrvalo mi dost dlho, kjym som sa zmieril s predstavou, Ze
celé to mohol byt podvod,” povedal mi Le Texier na jeseri 2018,
rok predtym, neZ sa jeho zni¢ujtice analyzy objavili vo svetovo
uznavanom akademickom psychologickom ¢asopise American
Psychologist. ,Najskor som tomu nechcel verit. Myslel som si:
Nie, toto je renomovany profesor na Stanfordskej univerzite.
Musim sa mylit”

Ale dékazy hovorili samy za seba.

Zacnime tym, Ze to nebol Zimbardo, kto si tento experiment
vysnival. Bol to jeden z jeho Studentov, mlady muZ David Jaffe.
Spolu so svojimi $tyrmi spoluZiakmi si vymyslel, Ze pre potre-
by istej $kolskej tilohy by bol skvely ndapad premenit suterén
Studentskej ubytovne na vaznicu. Nahovorili zopar ochotnych
priatelov a v maji 1971 vykonali pokus so Siestimi dozorcami
a Siestimi vazilami. Sam Jaffe bol spravcom vizenia.

Dozorcovia si vytvorili pravidla, napriklad Ze ,vaziiov smu
oslovovat iba ¢islami” a ,vAzni musia spravcu vzdy oslovovat
,pan velitel napravny dostojnik". Nasledujtice pondelkové rano
Jaffe o svojom vzruSujicom ,experimente” a o intenzivnych
emocidch, ktoré v zacastnenych vyvolal, rozpraval v triede.
Zimbardo bol nadseny. Musel si to sam vyskuasat.

Iba jeden aspekt experimentu Zimbarda brzdil. Ndjde dosta-
to¢ne sadistickych dozorcov? Kto mu poméZze vytiahnut z ludi
to najhorsie? Profesor psycholdgie sa rozhodol, Ze dotyéného
$tudenta zamestna ako svojho konzultanta. ,Mal som navrho-
vat taktiky zaloZené na mojej predchadzajtcej skisenosti sa-
distického experta,’ vysvetloval neskdr Jaffe.’”
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Celych Styridsat rokov, v stovkach rozhovorov a v ¢lankoch,
Philip Zimbardo skalopevne tvrdil, Ze dozorcovia v stanford-
skom vizenskom experimente nedostali Ziadne in§trukcie. Ze
si vSetko vymysleli sami: pravidlg, tresty i poniZovanie, ktory-
mi trapili vazriov. Zimbardo vykresloval Jaffeho ako obyéajné-
ho dozorcu, ktory sa — podobne ako ostatni — nechal celkom
uniest experimentom.

Ni¢ nemoze byt dalej od pravdy. Ukazalo sa, Ze jedenast zo
sedemnastich pravidiel vynaSiel Jaffe. Bol to Jaffe, kto spisal
podrobny poriadok prichodu viaziiov. Putd na ¢lenkoch? Aj to
bol jeho ndpad. Vyzlecenie vaziiov? TieZ Nutenie viziiov, aby
stali patndst mindt nahi? Opit Jaffe.

V nedelu pred experimentom stravil Jaffe Sest hodin s ostat-
nymi dozorcami a vysvetloval im, ako maja ¢o najefektivnejsie
pouzivat putd a obusky. ,Mdam stpis toho, ¢o sa stane,’ hovoril
im, ,ide o veci, ktoré sa musia stat’® Po tom, ako Jaffe osud
vaznov specatil, kolegovia dozorcovia ho pochvalili za jeho ,sa-
do-kreativne nipady”®®

Zimbardo medzitym prispieval k sadistickému planu hry.
Zostavil prisny harmonogram, ktory mal vizriom znemoZnit
poriadne sa vyspat — kvoli kontrole stavu ich buda budit o pol
tretej v noci a o Siestej rdno. Dobrym trestom pre vaziov sa
mu zdali kluky. Navrhol tiez, aby im dali do prikryvok pichlia-
ée z bodliakovitych rastlin. A myslel si, Ze samotka by to pekne
zaklincovala.

Ak sa divite, preco Zimbardo vynaloZil tolké usilie, aby po-
kus kontroloval, odpoved je jednoduchd. Zimbarda pévodne
nezaujimali dozorcovia. Od zaciatku sa jeho experiment za-
meriaval na vazriov. Chcel zistit, ako sa budd vizni spravat
pod intenzivnym tlakom. Budu sa nudit? Budua frustrovani?
Budu sa bat?

Dozorcovia sa povaZovali za jeho vyskumnych asistentov,
¢o dava zmysel, ked si uvedomime, ako désledne s nimi Zim-
bardo vsetko prediskutoval. Zimbardova prekvapena reakcia
na ich sadistické spravanie aj idea, Ze toto je pravy vystup
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z experimentu — oboje bolo zosnované aZ ndsledne. Pocas ex-
perimentu on aj Jaffe tlacili na dozorcov, aby boli na vaziiov
obzvlast hrubi a karhali tych, ktori ich neposlachali.

Vo zvukovej nahravke, ktora unikla na verejnost, je mozné
pocut, ako presne to Jaffe robi. Problémom bol ,makky" dozor-
ca John Markus. Uz pocas druhého dna nartho Jaffe naliehal,
aby bol na vazriov tvrdsi:

Jaffe: ,Doteraz si bol tak trochu v dzadi. (...) Fakt potre-
bujeme, aby si bol aktivnejsi, viac sa angazoval, dozorco-
via totiZ musia vediet, Ze kaZdy dozorca je tym, ¢o volame
,tvrdy dozorca, a tak, ehm..."

Markus: ,Ja nie som velmi tvrdy..."

Jaffe: ,Viem. No, musi$ skusit to zo seba dostat.’

Markus: ,No, ja neviem..."

Jaffe: , Pozri, ide o to, Ze to, ¢o myslim pod tvrdostou, ved
vie§, no musis$ byt, ehm, pevnyj a musis byt v akcii a, eh,
také veci. Ehm, je to naozaj doleZité, aby sa experiment
podaril..."

Markus: ,Prepa¢, mrzi ma to, (...) ak by to bolo len na mne,
nerobil by som ni¢. Nechal by som to len vychladnit.>°

Fascinujice na tom je, Ze vacsina dozorcov v stanfordskom vi-
zenskom experimente sa po cely ¢as zdrahala aplikovat ,tvrdé"
taktiky, a to aj napriek narastajucemu tlaku. Dve tretiny z nich
sa odmietli zGcastriovat sadistickych hier. Tretina z nich zaob-
chadzala s vizriami laskavo, ¢o Zimbarda a jeho tim frustrovalo.
Jeden z dozorcov odiSiel ete v nedelu pred zacatim experimentu
a povedal, Ze sa takymi instrukciami neméze riadit.

Vacsina subjektov to vydrzala, pretoze Zimbardo dobre platil
Zarobili si 15 doldrov za denl (stiéasny ekvivalent je okolo 100 do-
ldrov), ale peniaze dostali aZ potom. Dozorcovia aj vizni sa obavali,
Ze ak nebudi hrat Zimbardom zinscenovant hru, nezaplatia im.

Pre jedného vézia vSak peniaze neboli dostatoénym moti-
vom; po prvom dni bol taky zhnuseny, Ze s tym chcel prestat.
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I8lo o vazia éislo 8612, 22-roéného Douglasa Korpiho, ktory
pocas druhého dria vybuchol. (,Myslim to vaZne, doboha... Uz
nevydrzim!“?!) Jeho zrutenie sa objavi vo vSetkych dokumen-
toch a stane sa najslavnej$ou nahravkou celého stanfordského
vazenského experimentu.

Isty novindr ho v lete 2017 vyhladal* Korpi mu povedal, Ze
zratenie predstieral — hral ho od zaciatku do konca. NieZeby
z toho niekedy robil tajnosti. V skutoénosti o tom povedal nie-
kolkym ludom, ked sa experiment skonc¢il: napriklad Zimbar-
dovi, ktory ho ignoroval, a tiez tvorcovi dokumentu, ktory to
z filmu vystrihol.

Douglas Korpi, ktory neskor ziskal doktorat z psycholdgie,
povedal, Ze si svoju dcast na experimente zozaciatku uzival.
Prvy deri to ,bola naozaj zabava’, spomina. ,Mal som kricat
a byt dplne hystericky. Mal som sa hrat na vizna. Bol som
dobrym zamestnancom. Bolo to super!>

Zabava netrvala dlho. Ked sa Korpi prihlasil, o¢akaval, Ze sa
pocas hry bude moct ucit na sktsky. Ked vsak uz bol za mre-
Zami, Zimbardo a spol. mu nedovolili mat pri sebe ucebnice.
Tak sa hned na druhy de1i rozhodol, Ze s tym konéi.

LenZe na jeho prekvapenie mu Zimbardo odmietol umoznit
odist. Vaziiov smeli prepustit len vtedy, ak prejavovali fyzické
¢i duSevné problémy. Tak sa ich Korpi rozhodol predstierat.
Najskor sa tvaril, Ze ma bolesti brucha. Ked to nepomdhalo,
vyskusal nervové zrutenie: ,Myslim to vaZne, doboha, drbne
mi tu z toho! Nechapete? Chcem ist von! VSetko sa to dojeba-
lo! UZ nevydrzim ani jednu noc! UZ to nevydrzim!"*

Tieto vykriky sa stali neslavne zname po celom svete.

Dlhé desiatky rokov po experimente sa miliény ludi nechdvali
nachytat na zinscenovanu frasku Philipa Zimbarda.
.Najhorsie na tom je," povedal jeden z vazriov v roku 2011,
,Ze Zimbarda odmeriovali velkou pozornostou po celych $ty-
ridsat rokov..."”* Zimbardo poslal televiznym staniciam zdbery
z experimentu eSte skor, ako vobec analyzoval data. V nasle-
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dujuicich rokoch sa z neho stal ten najvychyrenejsi psycholog
svojich ¢ias. Vysplhal sa aZ na prezidenta Americkej psycholo-
gickej asocidcie (American Psychological Association).?®

V dokumente o stanfordskom vizenskom experimente z ro-
ku 1990 Studentsky dozorca Dave Eshelman premyslal nad
tym, o by sa stalo, kedy vedci na dozorcov netlaéili. ,Nikdy sa
to nedozvieme,” povzdychol si.?’

Ukazalo sa vak, Ze sa to dozvieme.

Eshelman nevedel, Ze par britskych psycholégov pripravo-
valo podklady na druhy experiment. I8lo o experiment, ktory
mal zodpovedat otdzku: Co sa stane s oby¢ajnymi ludmi, ked
dostanu uniformu a vstipia do vaznice?

5)

Sprava na BBC vysla v roku 2001.

Boli to zadiatky televiznych reality Sou. Prave debutoval Big
Brother a televizne kanaly boli zaneprazdnené hladanim dal-
Sieho prelomového projektu. Navrh BBC nepriSiel teda cel-
kom z €ista jasna. Znel: Nemali by ste zdujem pokusit sa o ten
mrazivy experiment s vizilami a dozorcami? Tentoraz vSak
v hlavnom vysielacom ¢ase?

Pre Alexandra Haslama a Stephena Reichera, doktorov psy-
cholégie, to bola ponuka snov. Velky problém so stanfordskym
vizenskym experimentom spoc¢ival v tom, Ze bol neeticky
a nikto sa ho uZ neodvazil zopakovat. Zimbardo sa tak po celé
desatrocia tesil poslednému slovu. Teraz dostali dvaja britski
psycholégovia Sancu urobit to isté, ale na televiznej obrazovke.

Haslam a Reicher sthlasili, mali v§ak dve podmienky. Po
prvé, nad pokusom budt mat Gplna kontrolu. Po druhé, bude
zriadena etickd komisia, aby experiment kedykolvek zastavila,
pokial by hrozilo, Ze sa veci vymknu spod kontroly.

V mesiacoch, ktoré predchadzali vysielaniu, bola britska tla¢
plna $pekulécii. AZ ako hlboko Iudia klesnu? ,Co sa tato reality
Sou zblaznila?” ¢udoval sa dennik The Guardian.”® Dokonca aj
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Philip Zimbardo vyjadril odpor. , Zjavne robia tato §tadiu v na-
deji, Ze vypukne velkd drama ako pévodne u mria."?

Ked 1. maja 2002 pustili do éteru prva ¢ast programu The
Experiment, po celej Britanii sedeli pred obrazovkami miliény
Tudi. Co sa stalo potom, $okovalo cely...

No v skutoénosti sa nestalo nic.

To, ¢o sa dialo, bolo o ni¢om. Stdlo ma dost asilia, aby som
obsedel pri vSetkych tych Stvorhodinovych epizédach. Len
zriedka som si pozrel program natolko otupujici a nudny.

Kde sa projekt BBC pokazil? Haslam a Reicher vynechali
jednu vec: nepovedali dozorcom, éo maju robit. Jediné, ¢o psy-
cholégovia robili, bolo to, Ze pozorovali. Z dialky sa divali, ako
zopar obyc¢ajnych typkov posedava ako v country klube.

Veci sa len rozbiehali, ked jeden dozorca vyhlasil, Ze sa na
svoju dlohu neciti byt vhodny. ,Vazne, radsej by som bol viz-
fom..."

Na druhy deti ktosi navrhol, aby sa dozorcovia s vaziiami
podelili o jedlo, aby povzbudili ich ducha. Na Stvrty den, ked sa
zdalo, Ze by uz mohli lietat nejaké iskry, dozorca v rozhovore
s vazriom prehodil: , Ked sa ndm to tu podari dokonéit, mohli
by sme spolu zijst na pohdrik” Iny dozorca poznamenal: , Po-
hovorme si o tom ako ludské bytosti.

Na piaty deri jeden z vaziiov navrhol zriadit demokraciu. Na
Siesty den zopar vaznov utieklo zo svojej cely. Zamierili rov-
no do jedédlne dozorcov, aby si zapdlili. Dozorcovia sa k nim
¢oskoro pridali. Na siedmy denl skupina hlasovala za vytvore-
nie komunity.

Zopar dozorcov sa ju marne pokudsalo presvedcit, aby sa vra-
tili k pdvodnému rezimu, nik ich uz nebral vaZne. Experiment
sa ocitol v slepej ulicke a celd zaleZitost sa musela zrusit. Za-
vereéné casti obsahovali najma zdbery muZov vyvalujucich sa
na pohovke. Celkom na konci boli divaci odmeneni sentimen-
talnymi zdbermi, ako sa vSetci navzdjom objimaju a ako jeden
z dozorcov dava ktorémusi z vazriov svoj kabat.
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Divdci sa citili podvedeni. Kde sd putd na nohach? Preco ne-
vidime Ziadne papierové tasky na hlavach? Kedy sa za¢nu sa-
distické hry? BBC odvysielala nekonec¢né §tvorhodinové pofaj-
¢ievanie, neviazané rozhovory a posedavanie. Noviny Sunday
Herald to zhrnuli nasledovne: ,Co sa stane, ked date dobrych
muZov na diabolské miesto a spravite z toho televiznu reldciu?
No, vlastne sa toho vela nestane.°

Televiznym producentom odhalil experiment tvrda pravdu:
ak ponechdte obyéajnych Iudi samych na seba, ni¢ sa nestane.
A ¢o je horsie: pokusia sa zalozit pacifistickd komunitu.

Z vedeckej perspektivy bol experiment tZasny uspech. Ha-
slam a Reicher vydali v prestiZnych akademickych ¢asopisoch
o svojich zisteniach viac nez desat ¢lankov. Ale zvySok bol,
priznajme si, prepadak. Vazensky experiment BBC upadol do
zabudnutia, zatial ¢o o tom stanfordskom ludia stale hovoria.

A ¢o na to vravi Philip Zimbardo? Ked sa ho novinari v ro-
ku 2018 pytali, ¢i nové odhalenia o mnohych manipulaciach
zmenia pohlad Iudi na jeho experiment, psycholég odvetil, Ze
ho to nezaujima. ,Ludia si o tom mozu vraviet, ¢o len chcu.
Stale je to najslavnej$ia $tadia v dejindch psycholdgie. Nee-
xistuje §tudia, o ktorej by ludia rozpravali aj po patdesiatich
rokoch. Vedia o nej aj obyéajni Iudia. (...) Zije svojim vlastnym
Zivotom. (...) Ja ju uZ obhajovat nebudem. V jej prospech svedéi
jej dlhovekost."
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Stanley
Milgram a stroj
na elektroSoky



1

Existuje jeden psychologicky experiment, ktory je dokonca
slavnejsi nez stanfordsky vizensky experiment. A existuje
psycholog, ktory je eSte znamejsi ako Philip Zimbardo. Ked
som zacal pracovat na tejto knihe, vedel som, Ze ho nemé-
Zem obist.

Stanley Milgram.

Ked 18. jina 1961 spustil Milgram svoj vedecky projekt,
bol eSte len mladym odbornym asistentom. V ten den sa
v denniku New Haven Register objavil celostranovy inzerat.
~Zaplatime vam $tyri dolare za hodinu vasho ¢asu.” Inze-
rat pozyval Styristo obyc¢ajnych muZov - holi¢ov, barmanov,
murdarov a biznismenov - aby sa zi¢astnili na vyskume lud-
skej pamati.

Laboratérium Stanleyho Milgrama na Yaleovej univer-
zite navstivili pocas niekolkych nasledujacich mesiacov
stovky muZov. Prichddzali po dvojiciach. Jednému z dvojice
nahodne pridelili rolu ,uéitela’, druhému rolu ,Ziaka" U¢i-
telov posadili pred velké zariadenie, o ktorom im povedali,
Ze je to stroj na elektroSoky. Potom prikazali, aby so Zia-
kom vykonali pamatovy test. Ziak bol popruhmi pripitany
k stolic¢ke vo vedlajSej miestnosti. U¢itel mal pri kazdej ne-
spravnej odpovedi stladit zapinaé a ustedrit mu elektricky
Sok.

Ziak bol v skutoénosti vzdy ¢lenom Milgramovho timu
a pristroj mu ziadne Soky nedaval. Ucitelia to v§ak nevedeli.
Mysleli si, Ze ide o vyskum vplyvu trestov na pamat, a vobec
si neuvedomovali, Ze vyskum je v skutoénosti o nich.
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Soky sa zaéinali v malom, len o sile 15 voltov. Ale za-
kazdym, ked dal Ziak chybnu odpoved, prikazal muZ v ob-
nosenom laboratérnom plasti zvysit napitie. Z 15 voltov
na 30. Z 30 na 45. A tak dalej a tak dalej, bez ohladu na
to, ako hlasno Ziak vo vedlajsej izbe kri¢al. Dokonca aj po
tom, ¢o dosiahli zénu s oznaéenim Nebezpecenstvo: tazky
Sok. Pri 350 voltoch ziak tresol do steny. Potom nastalo ti-
cho.

Milgram poziadal asi Styridsat kolegov psycholégov, aby
odhadli, ako daleko st jeho testované subjekty ochotné zdjst.
Ti jednomyselne vraveli, Ze najviac jedno aZ dve percenta zdj-
du po hranicu 450 voltov - iba vysloveni psychopati.?

Skutocny Sok priSiel po experimente: 65 percent ucast-
nikov $tudie zaslo aZ k najkrajnejSiemu extrému a zasadi-
lo Ziakovi uder pri plnych 450 voltoch. Dve tretiny celkom
oby¢ajnych otcov, kamaratov a manzelov boli ochotné zabit
elektrickym priadom ndhodného neznameho.?

Preco? Lebo im to niekto prikazal.

V tom case 28-rofny psycholég Stanley Milgram sa stal
okamZite hviezdou. Jeho experiment spominali takmer
vSetky noviny, rozhlasové stanice a televizne kanaly. ,Sest-
desiatpit percent testovanych slepo posluchlo prikaz spé-
sobit bolest,’ stalo v titulku v The New York Times.* Aky typ
¢loveka, pytali sa noviny, bol schopny poslat miliény Iudi
do plynovych komér? Sudiac podla Milgramovych zisteni,
odpoved bola jednoznaénda. My vSetci.

Stanley Milgram, ktory sdm bol Zid, svoj vyskum od sa-
mého zacdiatku prezentoval ako prelomové vysvetlenie
holokaustu. Kym Muzafer Sherif mal hypotézu, Ze vojna
sa rozputa, len ¢o sa konfrontuji dve skupiny, a zatial ¢o
Zimbardo (ktory s Milgramom chodil do $koly) tvrdil, Ze sa
menime v monstrg, len ¢o ndm dajd uniformu, Milgramovo
vysvetlenie bolo ovela uhladenejsie. A najma — ovela znepo-
kojivejsie.
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Stanley Milgram a jeho stroj na elektrosoky.
Zdroj — The Chronicle of Higher Education

Podla Milgrama zavisi vSetko od autority. Vravel, Ze Iudia sa
bytosti, ktoré slepo plnia prikazy. V suteréne jeho laboratéria
na Yalei sa dospeli muZi menili v nemysliace deti, na tréno-
vané labradory, ktoré s radostou poslichnu, ked im prikazu
,sadni’, ,otras sa“ alebo ,sko¢ z mosta" VSetko to desivo pripo-
minalo nacistov, ktori po vojne dookola omielali ta ista frazu:
Befehl ist Befehl. Rozkaz je rozkaz.

Milgram z toho mohol vyvodit jediny zaver: ludska priro-
dzenost obsahuje fatalnu chybu v programe - kaz, ktory nas
nuti poslichat ako poslusné psiky a robit tie najhroznejsie
veci® ,Keby boli tdbory smrti zriadené v Spojenych Statoch,’
tvrdil psycholdg, ,nasiel by sa pre ne dostatok personalu v kaz-
dom stredne velkom americkom meste"

Nacasovanie Milgramovho experimentu nemohlo byt lep-
Sie. V der, ked do jeho laboratéria vstapil prvy dobrovolnik,
chylil sa jeden kontroverzny proces do svojho posledného tyz-
dna: nacistického vojnového zloc¢inca Adolfa Eichmanna v Je-
ruzaleme sudili pred zrakmi sedemsto novinarov. Bola medzi
nimi Zidovska filozofka Hannah Arendt, ktora o pripade pisala
reportaZe pre magazin New Yorker.
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V pripravnom konani podstdpil Eichmann psychologické
vySetrenie u Siestich expertov. Nik z nich nenasSiel symptémy
poruch spravania. Podla jedného z odbornikov jedind ¢udna
vec na riom bola, Ze pésobil ,normalnejsie, neZ je normadlne"’
Arendt napisala, Ze Eichmann nebol ani psychopat, ani mon-
Strum. Bol celkom obycajny, podobne ako vSetci ti holi¢i, bar-
mani, murdri a biznismeni, ktori prisli do Milgramovho labo-
ratéria. V poslednej vete svojej knihy Arendt tento fenomén
diagnostikovala: ,banalita zla"®

Jej filozofia a Milgramova §tidia sa odvtedy spajaji. Hannah
Arendt sa radi k najvac¢sim filozofkam 20. storocia; Stanley
Milgram priniesol dokaz, ktory potvrdil jej tedriu. Nesmier-
ne mnozstvo dokumentov, knih, divadelnych hier a televiz-
nych seridlov sa venovalo notoricky zndamemu Milgramovmu
stroju na elektroSoky, ktory sa objavoval v§ade, po¢ntc filmom
s mladym Johnom Travoltom azZ po epizédu Simpsonovcov ¢i
sataznu reldciu vo franctzskej televizii.

Kolega psycholég, Muzafer Sherif, zasiel aZ tak daleko, Ze
povedal: ,Milgramov experiment poslusnosti je tym naj-
vyznamnej$im prispevkom k ludskému poznaniu, aky sa kedy
na poli socidlnej psycholdgie, mozno i psycholégie ako takej,
vykonal.”

Budem uprimny. Pévodne som chcel Milgramove experimen-
ty potopit. Ked piSete knihu, ktora fantsikuje dobrym Iudom,
mdte na svojom zozname niekolko velkych vyziev. William
Golding a jeho temna predstavivost. Richard Dawkins a jeho
sebecké gény. Jared Diamond a jeho depresivny pribeh o Vel-
konoénom ostrove. A, samozrejme, Philip Zimbardo, najzna-
mejsi zijci psycholég sveta.

Ale prvy na zozname bol Stanley Milgram. Neviem o Ziad-
nej inej natolko cynickej a depresivnej studii, ktora by bola za-
rovenl taka slavna, ako su jeho experimenty so strojmi na elek-
troSoky. V ¢ase, ked som uzatvaral niekolkomesaény vyskum,
zratal som si, Ze mam uZ dost municie na to, aby som sa s jeho
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dedi¢stvom vyrovnal. V prvom rade, jeho osobné archivy bo-
li nedavno spristupnené verejnosti. Ukazalo sa, Ze obsahuju
dost $pinavej bielizne.

,Ked som sa dopoc¢ula, Ze je dostupny archivny material,
povedala mi Gina Perry pocas mojej navstevy v Melbourne,
,nedockavo som chcela nazriet za oponu.” (Toto je ta istd Gina
Perry, ktora odhalila podvod pri experimente z Robbers Cavu;
pozri 7. kapitolu.) A tak sa zacalo to, ¢o Perry nazvala ,proce-
som vytriezvenia“ VSetko vyvrcholilo tym, Ze knihu, v ktorej
zaznamendvala svoje zistenia, znic¢ila. To, na ¢o prisla, ju pre-
menilo z Milgramovho fanasika na jeho zapaleného kritika.

Pozrime sa najskor, ¢o Perry objavila. Je to opit pribeh psy-
choléga, ktorého pohdaria tiZzba po prestiZzi a uznani. MuZa,
ktory zavadzal a manipuloval, aby dosiahol vysledky, ktoré
chcel. MuZa, ktory imyselne a vaZzne poskodzoval déverc¢ivych
ludji, ktori mu len chceli pomoct.

2

PiSe sa 25. maj 1962. Zacali sa posledné tri dni experimentu.
Za Sokovym pristrojom sa vystriedalo uZ takmer tisic dobro-
volnikov. Vtedy si Milgram uvedomil, Ze nie¢o chyba. Zabery.
V chvate sa nainstalovala skrytd kamera, aby nahravala re-
akcie i¢astnikov. Pocas tychto sedeni objavil Milgram medzi
testovanymi subjektmi svoju hviezdu, muzZa, ktorého meno sa
stane synonymom banality zla. Ci skér jeho pseudonymom:
Fred Prozi. Ak ste niekedy videli zabery z Milgramovych expe-
rimentov, v jednom zo stoviek dokumentov alebo na YouTube,
tak ste pravdepodobne videli Proziho v akcii. A prave tak ako
Zimbardo a jeho vézen ¢islo 8612, boli to nahravky Freda Pro-
ziho, ktoré pomohli Milgramovej teérii s vitaznym finiSom.
Vidime priatelsky vyzerajuceho =zavalitého muZa okolo
patdesiatky, ktory so zjavnou neochotou robi to, o mu vra-
via. ,Ale on tam predsa uz moéze byt mftvy!" Gzkostlivo kriéi
a hned nato stla¢a dalsi spinac.’® Ked divak sleduje rozvijajicu

183 |



sa dramu a pyta sa, kam aZ je Prozi schopny zjjst, je celkom
pohlteny dejom — zdroven zhrozeny i fascinovany.

Je to nieco pre senzdaciechtivé televizie a Milgram to vedel.
Proziho vystup nazval ,brilantnym” ,Dokonald rezigndicia
a UZasné napitie” ho tak nadchli, Ze sa Proziho rozhodol ob-
sadit ako hlavnii postavu svojho filmu.* Ak myslite na to, Ze
Milgram je viac rezisérom neZ vedcom, nie ste daleko od prav-
dy. Bol to reZzisér, ¢o v iom v skutoénosti zaZiaril.

Kto sa od jeho scenara odkldnal, toho skrotili pouzitim in-
tenzivneho ndtlaku. Muz v zdjdenom laboratérnom plasti
- John Williams, uéitel biolégie, ktorého Milgram zamestnal -
sa pokusal aj osem-, devatkrat primat ludi, aby pokracovali
v stlacani stale dalSich spinacov. Williams dokonca priSiel do
sporu s jednou 46-rofnou Zenou, ktord stroj na elektroSoky
vypla. Williams ho znova zapol a Ziadal ju, aby pokracovala.’?

Gina Perry piSe, Ze ,otrocka poslu$nost voci autorite sa pri
pocavani tychto nahravok ukazala byt viac natlakom a tyra-
niou"*

Klacova otazka znie, ¢i testované subjekty vdbec verili, Ze
uStedruju skutoéné Soky. Kratko po experimente Milgram
napisal, Ze ,aZ na zopdar vynimiek boli subjekty presvedcéené
o redlnosti testovacej situdcie"** Archivy st vSak plné vyro-
kov tcastnikov, ktori vyjadruja pochybnosti. To velmi nepre-
kvapuje, ked uvaZzite, ako bizarne musela tdto situacia vyze-
rat. Naozaj sa od ludi ocakavalo, Ze uveria, Ze niekoho mucia
a Ze niekto zomiera priamo pod ostrazitym dohladom vedcov
z prestiZnej institacie, akou je Yale?

Ked sa Stadia skonéila, Milgram poslal t¢astnikom dotaz-
nik. Jedna otazka znela: Nakolko ste povazovali situiciu za vie-
rohodnd? AZ po desiatich rokoch koneéne publikoval ich od-
povede, a to v celkom poslednej kapitole svojej knihy o experi-
mentoch. Tu zistime, Ze iba 56 percent testovanych subjektov
verilo, Ze Ziakom skutoéne spdsobujui bolest. A to nie je vSetko.
Analyza od jedného z Milgramovych asistentov, ktora nikdy
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nebola publikovand, odhaluje, Ze va¢sina ludi s experimentom
skonéila - ak verila, Ze Soky sa skuto¢né.’

Takmer polovica tcastnikov si myslela, Ze projekt je pod-
vod. Ako to teda vyzera s Milgramovym vyskumom? Milgram
verejnosti tvrdil, Ze jeho objavy objastiuja ,hlboké a znepoko-
jujice pravdy o Iudskej prirodzenosti” V sukromi vSak o tom
pochyboval. ,Ci vSetky tieto velké re¢i veda k seriéznej vede
alebo len pdsobivému divadluy, je otvorenou otdzkou,” napi-
sal do svojho osobného dennika v juni 1962. ,Skor sa klonim
k druhej interpretaciis

Ked Milgram v roku 1963 svoje vysledky uverejnil, Sokovy
experiment sa stretol so znechutenim. ,Vedomé mucenie’,
~ohavnost, ,pokracovanie v mnacistickych experimentoch
s ludmi” - to je len zopar prikladov toho, ako média charak-
terizovali to, o spravil.” Verejny protest viedol k vytvoreniu
novych etickych smernic pre experimentalny vyskum.

Po cely ten ¢as skryval Milgram eSte jedno tajomstvo. Roz-
hodol sa, Ze zhruba Seststo ticastnikov po skonceni pokusu
neinformuje, Ze Soky neboli skutoéné. Bdl sa, Ze pravda o jeho
vyskume vyjde najavo a Ze by si uZ nevedel najst testovacie
subjekty. Stovky Iudi Zili preto v presvedceni, Ze elektrickym
$okom popravili ind ludska bytost.

»Skutoéne som kontroloval ozndmenia o Gmrtiach vo vest-
niku New Haven eSte aj dva tyZdne po experimente,’ povedal
neskor jeden tcastnik. ,Chcel som vediet, ¢i som s tym mal
¢osi do ¢inenia, ¢i som prispel k smrti takzvanych Ziakov.!®

3

V prvej verzii tejto kapitoly som na tomto mieste skon¢il. Mgj
zaver bol, Ze obdobne ako v pripade sadistickej hry Philipa
Zimbarda bol Milgramov vyskum fraska.

Ale v nasledujicich mesiacoch, po stretnuti s Ginou Per-
ryovou, ma zacali zoZierat pochybnosti. MoZno som sa so
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strojom na elektroSoky aZ prili§ snaZil skoncovat. Spomenul
som si, ako Milgram sondoval medzi svojimi tyridsiatimi ko-
legami a chcel, aby odhadli, kolko subjektov pdjde na plnych
450 voltov. Vetci predpovedali, Ze len naruseni ludia, skutoé-
ni blazni, by stladili aj posledny zapinaé.

Jedna vec je istd: vSetci tito odbornici sa totdlne mylili. Do-
konca aj ked vezmeme do dvahy Milgramov predpojaty pohlad
na vec, jeho tyranizujiceho asistenta a skepticizmus dobro-
volnikov, stdle ostava privela ludi, ktori sa pred autoritou sklo-
nili. Privela obyc¢ajnych ludi verilo, Ze $oky boli skutoéné, a pri-
vela ich stdle pokracovalo v stlacani dal§ich zapinadov. Nech
sa na to pozerame z ktorejkolvek strany, Milgramove vysledky
stale znepokojuju.

A nie su to iba Milgramove zistenia. Psychol6govia po ce-
lom svete jeho Sokovy experiment v réznych obmendch zo-
pakovali - s mens$imi modifikdciami (ako napriklad kratSie
trvanie), aby nerozrusili etické komisie. Hoci toho méZeme
na tychto Stadiach vela kritizovat, neprijemnym faktom stale
ostava rovnaky vysledok.

Milgramov vyskum sa zda byt nenapadnutelny. Nepriestrel-
ny. Ako zombi, ktory odmieta zomriet a stale nanovo sa vracia.
+Ludia sa ho snazili zrazit k zemi, hovori jeden americky psy-
cholég, ,a on stile znovu vstava® Obycajné ludské bytosti s
voci sebe zjavne schopné strasnej krutosti.

Ale preco? Preco by homo puppy stlacil 450-voltovy spinac,
ak by sme boli vo svojej podstate laskavi?

To je otazka, na ktori som potreboval najst odpoved.

V prvom rade som Spekuloval nad tym, ¢i Milgramove expe-
rimenty poslus$nosti naozaj testovali poslu$nost. Vezmime
si scenar, ktory napisal pre Williamsa - ,experimentdtora”
v obnosenom laboratérnom plasti. Podla neho mal Williams
poskytovat vzdorovitym subjektom Styri $pecifické ,povzbu-
denia”

Prvé: ,Prosim, pokracujte.
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Dalsie: , Experiment si vyZaduje, aby ste pokracovali.”

A potom: ,Je absoltutne nevyhnutné, aby ste pokracovali.’

A az celkom nakoniec: ,Nemadte na vyber, musite pokraco-
vat

Sucasni psycholégovia poukazali na to, Ze len tato posled-
na veta je prikaz. Ak pocavate audionahravky, zistite, Ze len
¢o Williams vypovie tieto slovd, subjekty sa zarazia. Reakciou
je okam?zita neposlusnost. Taka bola pravda v roku 1961 a taka
bola pravda aj neskdr, ked sa Milgramove experimenty opako-
vali®

Désledné analyzy stoviek situdcii pri Milgramovom stroji
na elektroSoky poukazuji na to, Ze subjekty st tym viac ne-
poslusné, ¢im panovacnejsi sa stdva muz vo vynosenom plasti.
Inymi slovami: homo puppy nepociva bezmyslienkovite prika-
zy autority. Naopak, mame totalny odpor vo¢i despotickému
spravaniu.

Ako sa Milgramovi podarilo naviest subjekty na to, aby stla-
cali stale dalSie spinace? Alex Haslam a Steve Reicher, psy-
cholégovia, ktori viedli vizensky experiment pre BBC (pozri
7. kapitolu), prisli s neobvyklou teériou. Namiesto toho, aby
sa ucastnici podriadili experimentatorovi vo vySedivenom
plasti, rozhodli sa, Ze sa s nim spoja. Preco? Pretoze mu do6-
verovali.

Haslam a Reicher poznamenavajy, Ze vaésina udi, ktora sa
zapojila do vyskumu ako dobrovolnici, prisla s pocitom, Ze bu-
de uZitoénd. Tito Iudia chceli panovi Williamsovi pomoct pri
jeho praci. Toto by vysvetlovalo, preco isté percento v zdsade
dobromyselnych ludi odmietlo v experimente pokracovat, ked
ho Milgram vykonaval v strohej dradnej budove miesto vzne-
Seného prostredia na Yalei. Vysvetlovalo by to aj to, preco boli
najefektivnejSie ,povzbudenia’, ktoré sledovali vedecké ciele
(ako ,experiment si vyZaduje, aby ste pokracovali”),>* a preco
Ucastnici nereagovali ako nemysliaci roboti, ale zoZierali ich
pochybnosti.
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Na jednej strane sa uéitelia identifikovali s muZom v o§ume-
lom laboratérnom plasti, ktory dookola opakoval, Ze celd zale-
Zitost je v zaujme vedy. Na druhej strane vSak nemohli igno-
rovat utrpenie Ziaka v druhej miestnosti. Uéastnici opakovane
volali ,uZ to viac nevydrzim" a ,konéim" a pritom stéle stlacali
dalsi zapinac.

Jeden mu?z neskoér povedal, Ze to vydrzal kvoli svojej Sestroc-
nej dcére s mozgovou obrnou. Dufal, Ze medicina jedného dria
objavi liecbu: ,Mo6zem povedat len tolko, Ze som bol... Pozrite
sa, som ochotny spravit ¢okolvek, ach, aby som pomohol Iud-
stvu, poviem to tak."?

Ked Milgram nésledne povedal testovanym subjektom, Ze
prispeju k vedeckému pokroku, vela z nich si vydychlo. ,Som
Stastny, ze modZem prispiet, znela typickd odpoved. A tiez:
~Pokracujte vo svojich experimentoch za kazdd cenu, aZ kym
z nich nevzide nieco dobré. V tomto nasom blaznivom, zmate-
nom svete je potrebny kazdy kisok dobra!»

Ked Milgramov experiment zopakoval v 70. rokoch psycho-
16g Don Mixon, dospel k tomu istému zaveru. Neskor pozna-
menal: ,V skuto¢nosti ludia idd na doraz, strpia aj velké stuze-
nie, aby boli dobri. Ludia sa zamotali v snahe pomadct..."*

Inymi slovami, ak budete na Iudi dostatocne silno tlacit,
ak ich budete nabadat a postrkovat, navadzat a manipulovat,
vela z nas je skuto¢ne schopnych robit zlo. Cesta do pekla je
vydlaZdena dobrymi imyslami. Zlo vSak neZije iba pod povr-
chom; snazi sa intenzivne prejavit navonok. A ¢o je najdodlezi-
tejSie, musi sa maskovat ako dobro.

Iréniou je, Ze dobré timysly zohrali hlavnu tlohu aj pri stan-
fordskom vizenskom experimente zo 7. kapitoly. Studentsky
dozorca Dave Eshelman, ktory uvazoval nad tym, ¢i by nechal
veci zdjst tak daleko, aj keby nemal vyslovné instrukcie, aby tak
spravil, o sebe vyhlasil, Ze je ,,srdcom vedec"? Neskdr povedal,
Ze citil, Ze robi nieco spravne, lebo ,istym spdsobom prispieval
k pochopeniu ludskej prirodzenosti‘
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Takto to bolo aj v pripade Davida Jaffeho, Zimbardovho asis-
tenta, ktory vymyslel pdvodny viazensky projekt. Jaffe povzbu-
dzoval dobromyselnych straZzcov, aby boli tvrdsi, tym, Ze pou-
kazoval na vzne§ené zamery danej Studie. ,Co chceme urobit,’
vravel vahavému dozorcovi, ,je to, aby sme boli schopni (...)
ukazat svetu, ¢o sme spravili, a povedat: ,Pozrite, toto je, o sa
stane, ked mate dozorcov, ktori sa spravaja takto! Ale aby sme
to mohli povedat, musime mat dozorcov, ktori sa tak sprava-
jary

Napokon, David Jaffe a Philip Zimbardo chceli svojou pra-
cou dat podnet na kompletnt reformu vizenského systému.
,Dufame, Ze to, ¢o vzide z tejto Studie, budi uréité zasadné od-
pordcania na reformu,’ uistoval Jaffe dozorcu. ,To je nas ciel.
Nerobime to vetko preto, lebo sme, eh, sadisti®

4

To nas vedie spit k Adolfovi Eichmannovi. 11. aprila 1961 sa
zacina s nacistickym pohlavarom sid za vojnové zloéiny. Po-
¢as $trnastich nasledujicich tyzdriov svedéili stovky svedkov.
ObzZaloba za ten ¢as robila vSetko moZné, aby ukazala, ¢o bol
Eichmann za mons$trum.

I8lo v8ak o viac nez o samotny stdny pripad. Bola to obrov-
ska lekcia z dejin, medidlne predstavenie, na ktoré sa naladili
miliény ludi. Medzi nimi bol aj Stanley Milgram, o ktorom je-
ho Zena prezradila, Ze je ,zavisly od sprav” Désledne sledoval
priebeh procesu.

Hannah Arendt mala v stdnej sieni vyhradené miesto.
,Problém s Eichmannom,’ napisala neskor, ,tkvel prave v tom,
Ze mnohi ludia boli ako on - Ze mnohi neboli zvrateni ani sa-
disticki, ale Ze boli a stale sd hrozne a desivo normalni*° V na-
sledujucich rokoch sa Eichmann stal symbolom nemysliaceho
,vraha od stola” - symbolom banality zla v kazdom z nas.

Len nedavno prisli historici s velmi odlisnymi zavermi. Ked
Eichmanna v roku 1960 zajala izraelska tajna sluzba, skryval
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sa v Argentine. Tam pocas niekolkych mesiacov viedol rozho-
vor s byvalym holandskym déstojnikom SS, Willemom Sasse-
nom. Sassen dufal, Zze Eichmann prizn4, Ze cely holokaust bola
loz vytvorend na to, aby zdiskreditovala nacisticky rezim. Bol
sklamany.

,Ja to nelutujem!” uistil ho Eichmann.** Alebo ako prehlasil
uz v roku 1945: ,Sko¢im do svojho hrobu so smiechom, lebo
pocit, Ze mam na svedomi piat miliénov ludskych bytosti, je
pre mia zdrojom neobyéajného uspokojenia.”?

Ked ¢itame tisictristo stran rozhovorov, ktoré sa hem-
Zia pokrivenymi predstavami a fantdziami, je ndm jasné, Ze
Eichmann nebol Ziaden nemysliaci byrokrat. Bol to fanatik.
Nekonal z lahostajnosti, ale z presvedcenia. Tak ako Milgra-
move testované subjekty robil zlo, lebo veril, Ze robi dobro.

Hoci prepisy Sassenovych rozhovorov boli po¢as procesu
dostupné, Eichmann dokazal spochybnit ich autenticitu. A tak
pomylil cely svet. Po cely ten ¢as lezali origindlne kazety s roz-
hovormi zapadnuté prachom v Spolkovom archive v Koblenzi,
kde ich o patdesiat rokov neskér nasla filozofka Bettina Stan-
gneth. To, ¢o si vypocula, potvrdilo, Ze vSetko v Sassenovych
prepisoch je pravda.

,Nikdy som nespravil nié, velké ¢i malé, bez toho, aby som vo-
pred nedostal vyslovné instrukcie od Adolfa Hitlera alebo od nie-
koho z mojich nadriadenych,’ vypovedal Eichmann po¢as proce-
su. To bola bezoc¢iva loZ. A jeho loz budu ako papagije opakovat
nespocetné mnozstva nacistov, tvrdiac, Ze ,iba plnili prikazy"

Historici odvtedy zistili, Ze prikazy posielané smerom na-
dol v ramci byrokratického aparatu Tretej riSe boli skor vagne.
Zriedkakedy sa vydali oficidlne rozkazy, takze Hitlerovi privr-
Zenci sa museli spoliehat na svoju vlastna kreativitu. Historik
Ian Kershaw vysvetluje, Ze neslo o jednoduché poslichanie
vodcuy, ale skor o ,pracu pre neho” - o snahu konat v duchu
fithrera.>* Toto podnietilo kulttruy, v ktorej sa cenila schopnost
tromfnit iného v snahe ziskat Hitlerovu priazen. A tak stdle
radikalnejsi nacisti vynachadzali stile radikdlnejSie opatrenia.
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Inymi slovami, holokaust nebol dielom ludi, ktori sa zrazu
premenili na robotov, podobne ako Milgramovi dobrovolnici
nestlacili spinace tak, Ze prestali mysliet. Pachatelia verili, ze
boli na spravnej strane dejin. Auschwitz bol vyvrcholenim dl-
hého a komplexného dejinného procesu, pri ktorom sa volty
pridavali postupne a zlo sa stile presvedcéivejSie prezentovalo
ako dobro. Mlyn nacistickej propagandy - so vSetkymi svojimi
spisovatelmi, basnikmi, filozofmi a politikmi - celé roky mlel,
otupoval a otravoval mysle nemeckych Iudi. Homo puppy sa
nechal podviest a indoktrinovat, vymyli mu mozog a zmani-
pulovali ho.

Iba tak sa mohlo stat nemyslitelné.

Nechala sa oklamat aj Hannah Arendt, ked napisala, Ze
Eichmann nebol Ziadne monstrum? Nechala sa obalamutit je-
ho vystupom pocas procesu?

Tento nazor zastavaji mnohi historici, ktori jej knihu pou-
Zivajua ako ukazku ,dobrej myslienky, no zlého prikladu”** Nie-
ktori filozofi vSak nestihlasia a tvrdia, Ze tito historici nepo-
chopili Arendtovej myslenie. T4 si pocas procesu prestudovala
¢asti Sassenovych rozhovorov s Eichmannom a nikde nepise,
Ze Eichmann jednoducho plnil prikazy.

Arendt dokonca otvorene kritizovala Milgramove experi-
menty poslusnosti. Hoci mlady psycholég tato filozofku obdi-
voval, tieto pocity neboli vzajomné. Arendt Milgrama obvinila
z ,naivnej viery, Ze pokuSenie a ndtlak sa v skutoénosti jedno
a to isté">s Na rozdiel od Milgrama si nemyslela, Ze nacista sa
skryva v kazdom z nas.

Preco sa teda Milgram a Arendt dostali do ucebnic histérie
spolu? Niektori odbornici na Arendtovu veria, Ze sa to stalo,
pretoZe ju dezinterpretovali. Bola jednym z filozofov, ktori sa
vyjadrovali v aforizmoch, a pouzivala idiosynkraticky jazyk,
ktory bolo lahké dezinterpretovat. Vezmime si jej vyrok, Ze
Eichmann ,nemyslel” Roger Berkowitz, odbornik na filozofiu
Hannah Arendtovej, vysvetluje, Ze Arendt nepovedala, Ze to
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bol roboticky vrah od stola, ale skér, Ze Eichmann nedokazal
mysliet z perspektivy niekoho iného.*

Hannah Arendt bola vlastne jednou z tych vzacnych filozo-
fiek, ktoré verili, Ze va¢Sina ludi je kdesi v hibke slugnd.”” Tvr-
dila, Ze potreba lasky a priatelstva je pre ¢loveka ovela priro-
dzenejSia neZ akykolvek sklon k nenavisti a nasiliu. A ked si
zvolime cestu zla, sme nuteni skryvat sa za 17i a klisé, ktoré
nam poskytuju zdanie cnosti.

Eichmann bol dokonaly priklad. Presved¢il sam seba, Ze
vykondval velkolepy skutok, akysi historicky poéin, za kto-
ry ho budta buduice generacie obdivovat. To z neho nerobilo
monstrum ani robota. Jednoducho sa pridal. O mnoho rokov
neskor pridu psycholégovia k tomu istému zaveru v suvislos-
ti s Milgramovym pokusom: $okovy experiment vobec nebol
o poslusnosti. Bol o konformite.

Je GZasné, ako Hannah Arendt predbehla svoju dobu, ked
prisla k presne takémuto zaveru.

A je smutné, Ze zjednoduSené dedukcie Stanleyho Milgra-
ma (Ze ludia sa bezmyslienkovite podvoluja zlu) zanechali
ovela trvalej$i dojem nez Arendtovej mnohovrstvova filozo-
fia (Ze Iudi pokusa zlo, ktoré sa preoblieka za dobro). Svedéi to
o Milgramovom reZisérskom talente, o jeho zmysle pre dramu
a jeho bystrom oku pre to, ¢o vyzera dobre v televizii.

Predovsetkym si vSak myslim, Ze Milgrama preslavilo to,
Ze zaobstaral dokaz, ktorym podporil stard zndmu predstavu.
Psycholég Don Mixon piSe: ,Zdalo sa, Ze experimenty ponu-
kaju silnt podporu historicky najstar§ieho a najzavaznejsieho
sebanapliiajiceho sa proroctva - Ze sme sa narodili ako hries-
nici. Vac¢sina Iudi, dokonca aj ateistov, veri, Ze je pre nds dobré,
ked si pripominame svoju hrie$nu prirodzenost.

Preco sme tak dychtivo ochotni verit v svoju vlastnu skaze-
nost? Preco sa tedria pozlatky neustale vracia v tolkych pocet-
nych variantoch? Domnievam sa, Ze to do velkej miery savisi
s pohodlnostou. Akymsi ¢udesnym spdsobom nds viera v na-
$u vlastnd hrie$nu prirodzenost utesuje. Dava nam cosi ako
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rozhreSenie. PretoZe ak je viéSina ludi zI3, potom sa netreba
snaZit o angaZzovanost a vzdor.

Viera v hrie$nu prirodzenost ludstva zaroverl poskytuje
dobré vysvetlenie existencie zla. Ked sa konfrontujete s nena-
vistou alebo sebectvom, mdZete si povedat: ,Ach, dobre, taka
je ludska prirodzenost!” Ak vSak verite, Ze Iudia sd v podstate
dobri, musite sa pytat, preco vobec zlo existuje. Znamena to,
Ze angazovanost a vzdor maju zmysel. Zavizuje nds to konat.

V roku 2015 si psycholég Matthew Hollander opatovne
prezeral nahravky 117 sedeni pri Milgramovom stroji na elek-
troSoky.” Po rozsiahlych analyzach objavil konstantny znak.
Subjekty, ktoré dokazali s experimentom skoncit, pouzivali tri
taktiky:

1. Hovorili s obetou.

2. Pripominali muZovi v zaslom laboratérnom
plasti jeho zodpovednost.

3. Opakovane odmietli pokracovat.

Komunikacia, konfronticia, stcit a vyjadrenie vzdoru. Hol-
lander zistil, Ze v skutoénosti pouZivali vSetci i¢astnici tieto
taktiky — vSetci vlastne chceli prestat. Ale ti, ktori ludsky uspe-
li, ich pouzivali ovela viac. Dobrou spravou je: ide o zruénosti,
ktoré sa daju nauéit. Vzdor si ziada len prax. ,Co Milgramo-
vych hrdinov odli$uje,’ v§ima si Hollander, ,je schopnost vzdo-
rovat pochybnej autorite, ktord sa do velkej miery da naucit."°

Ak si myslite, Ze prejavenie odporu je aj tak zbyto¢né, mam
pre vas, pri tejto téme, eSte jednu poslednt prihodu. Odohrala
sa v Dansku pocas druhej svetovej vojny. Je to pribeh obycaj-
nych Iudi, ktori prejavili vynimoént odvahu. Pribeh ukazuje,
Ze vzdor md cenu vzdy, aj ked sa zda byt vSetko stratené.

5)

PiSe sa 28. september 1943.
V tstredi robotnickeho hnutia na Remersgade 24 v Koda-
ni sa zisli vietci lidri Socidlnodemokratickej strany. Pred nimi
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stoji navstevnik v nacistickej uniforme. V Soku sa na neho di-
vaju.

~Katastrofa je blizko," hovori mu?. ,VSetko je detailne napla-
nované. Lode zakotvia v kodanskom pristave. Vasich tbohych
zidovskych krajanov, ktorych chyti gestapo, nasilne nalodia
a deportuju na miesto, kde ich ¢akd neznamy osud."!

Muz je bledy a trasie sa. Jeho meno je Georg Ferdinand
Duckwitz. Do dejin sa zapiSe ako ,obrateny nacista” a jeho va-
rovanie privodi zazrak.

K tutoku malo prist v piatok 1. oktébra 1943. SS pripravila
a zrealizovala detailny plan. S iderom 6smej hodiny vecer ma-
li stovky nemeckych jednotiek po celej krajine zacat buchat
na dvere, aby zhromazdili vietkych danskych Zidov. Mali ich
priviest do pristavu a naloZit na lod vybavenu tak, aby mohla
previezt Sesttisic vaziiov.

Prelozme to do perspektivy Sokového experimentu: Dansko
neslo od 15 voltov k 30, od 30 voltov k 45. Danom chceli naka-
zat, aby rovno aplikovali najvys$si, 450-voltovy Sok. AZ do tohto
okamihu neboli v krajine Ziadne diskriminaéné zakony, ziadne
povinné ZIté hviezdy, Ziadna konfiSkacia Zidovského majetku.
Dénski Zidia mali byt deportovani do koncentraénych taborov
v Polsku, skér nez by si stihli uvedomit, ¢o sa deje.

Taky bol teda plan.

V ta kritickti noc desattisice obycajnych Danov - holicov,
krémarov, stavbarov a obchodnikov — odmietli stlacit posled-
ny spina¢ $okového pristroja. V td noc Nemci zistili, Ze Zidov
pred utokom vopred varovali a Ze vacsina stihla utiect. Vdaka
varovaniu takmer 99 percent ddnskych Zidov preZilo vojnu.

Ako si mdZeme vysvetlit tento dansky zazrak? Co spravilo
z tejto krajiny svetlo v mori temnoty?

Po vojne prisli historici s mnozstvami odpovedi. Délezi-
tou skutoénostou bolo, Ze nacisti v Dansku naplno neprebrali
moc. Chceeli zachovat dojem, Ze dve vlady spolu harmonicky
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spolupracuji. Désledkom bolo, Ze odpor voéi Nemcom nebol
v Dansku natolko riskantny ako v inych krajinach, napriklad
v okupovanom Holandsku.

Jedno vysvetlenie vynika. Historik Bo Lidegaard pise: ,Od-
poved je nespochybnitelna. Danskych Zidov ochrénila désled-
na angazovanost ich spoluob¢anov.+2

Ked sa rozsirili spravy o ttoku, odpor sa zdvihol z kazdej
strany. V cirkvach, na univerzitach aj v obchodnej komunite,
v kralovskej rodine, v advokatskej komore aj v Narodnom vy-
bore danskych Zien - vSetci vzniesli namietky. Takmer ihned
sa zorganizovala siet tinikovych trds, a to dokonca bez centra-
lizovaného planovania a bez snahy koordinovat dalSie stovky
individudlnych pokusov o utek. Jednoducho, nebol ¢as. Tisice
Danov, bohatych aj chudobnych, mladych aj starych, pocho-
pili, Ze prave teraz je ¢as konat. Pochopili, Ze predstierat, Ze
nevidia, ¢o sa deje, by znamenalo zradit vlastna krajinu.

,Aj ked Zidia sami Zziadali o pomoc,' poznamenava histo-
ricka Leni Yahil, ,nikdy ich neodmietli"** Skoly a nemocnice
otvorili svoje dvere. Malé rybarske dediny prijali stovky ute-
éencov. Aj danska policia pomadhala, kde len mohla, a odmiet-
la spolupracovat s nacistami. ,My Dani nekupéime so svojou
ustavou,’ zurili odbojové noviny Dansk Maanedspost, ,,a uZ vo-
bec nie, pokial ide o rovnost nasich obéanov:

Zatial ¢o velké Nemecko bolo celé roky pod narkotickym
vplyvom rasistickej propagandy, skromné Dansko sa sytilo
duchom humanizmu. Danski lidri vZdy trvali na posvitnosti
demokratického pravneho statu. Kto sa pokuasal Stvat Iudi pro-
ti sebe, ten nebol povaZovany za hodného volat sa Danom. Ne-
mohlo tu byt ni¢ také ako ,Zidovska otazka" Boli len krajania.

Za niekolko kratkych dni sa viac nez sedemtisic danskych
Zidov preplavilo v malych rybarskych ¢lnoch cez tZinu, kto-
ra oddeluje Dansko od Svédska. Ich zachrana bola malym, ale
ziarivym la¢om svetla v ¢ase totdlnej temnoty. Bol to triumf
ludskosti a odvahy. ,Danska vynimka ukdzala, Ze mobilizacia
humanizmu obéianskej spolo¢nosti (...) nie je iba teoretickou
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mozZnostoy,’ pie Lidegaard. ,Je skutoéna. Vieme to, lebo sa
stala.™*

Ukdzalo sa, Ze dansky odpor je taky ndkazlivy, Ze dokonca
Hitlerovi najoddanejsi privrzenci zacali mat pochybnosti. Bo-
lo pre nich nesmierne tazké tvarit sa, Ze bojuji za dobrua vec.
~Dokonca aj nespravodlivost potrebuje zdanie prava,’ vravi Li-
degaard. , A to sa nachadza tazko, pokial celd spolo¢nost poprie
pravo silnejsieho."

Iba v Bulharsku a v Taliansku sa stretli nacisti s podobnym
odporom. Pocty zidovskych obeti tam boli porovnatelne niz-
ke. Historici zddrazriujy, Ze rozsah deportacii na okupovanych
uzemiach zavisel od rozsahu kolaboracie v danej krajine.
Ako po rokoch povedal Adolf Eichmann Willemovi Sasseno-
vi, v Dansku mali Nemci ovela viac problémov nez kdekolvek
inde. ,Vysledok bol ibohy... Musel som odvolat aj svoje trans-
porty — bolo to pre mria vrcholne potupné

Aby bolo jasné, Nemci, ktori pdsobili v Dansku, neboli Ziad-
ni makkysi. Svedéi o tom aj vysoky nacisticky dostojnik Wer-
ner Best, znamy ako ,krvavy lovecky pes z PariZza” Dokonca
aj Duckwitz, obrateny nacista z Kodane, bol v 30. rokoch za-
rivym antisemitom. Ale ako roky plynuli, nechal sa infikovat
danskym duchom Iudskosti.

Vo svojej knihe Eichmann v Jeruzaleme prisla Hannah Aren-
dt, pokial ide o zdchranu danskych Zidov, s fascinujucim ziste-
nim. ,Je to jediny pripad, o ktorom vieme," piSe, ,ked sa nacisti
stretli s otvorenym odporom miestnych obyvatelov. Zda sa,
Ze vysledkom bolo, Ze ti, ktori boli vystaveni tomuto odpory,
zmenili nazor. Zjavne uZ viac nehladeli na vyhladzovanie is-
tého celku ludi ako na samozrejmost. Stretli sa s principidl-
nym odporom a ich ,odhodlanost’ sa roztopila ako maslo na
slnku..."*
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